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BACAU

Profilul consiliului de administratie, matricea profilului consiliului si profilul

candidatului in procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie
al S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.

La data de 04.04.2019 Comisia de selectie din cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Bacdu (A.D.LB.) a definitivat §i publicat pe site-ul asociatiei Planul de
selectie — componenta initiald privind recrutarea membrilor consiliului de administratie al S.C.
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. (S.C. C.R.A.B. S.A.).

La data de 05.04.2019 aparatul tehnic din cadrul A.D.LB. a contractat serviciile
expertului independent din cadrul S.C. Fox Management Consultans S.R.L. Bucuresti care s3
ajutc Comisia de Selectie in procedura declansata conform Ordonantei de Urgentd nr.
109/2011 privind guvernarea corporativa a intreprinderilor publice modificata si aprobati prin
Legea 111/2016 si a Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. 722/2016.

In vederea definitivirii planului de selectie — componenta integrala, conform sectiunii nr.
IX, pet. 1 lit. a), b) si ¢) din Planul de selectie — componenta initiald, Adunarea Generali a
Asociatilor din A.D.LB. (A.G.A. - A.D.LB.) prin Hotirdrea nr. 8 din 08.05.2019 a
aprobat prezentul profil al consiliului de administratie, matricea profilului consiliului si
profilul candidatului in procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie al
S.C. Compania Regionali de Apa Baciiu S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza
ceringelor contextuale ale S.C. Compania Regionali de Apa Baciu S.A, in general, si ale
consiliului, in particular, matricea profilului consiliului si profilul candidatului sunt elaborate,
de catre expertul independent cu consultarea autorititii publice tutelare, potrivit art. 19 — art.
38 din Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. 722/2016,
art. 14, alin. (1) lit. (c) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016, scrisorii de asteptiri
aprobata de catre Consiliul Local al mun. Baciu (H.C.L. nr. 340/31.08.2018) si Consiliul
Judetean Baciu (H.C.J. nr. 174/31.08.2018), planul de administrare, etc.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente :

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;
e Matricea profilului consiliului;

I. Analiza ceringelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular.
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Societatea Compania Regionald de Apid Bacidu S.A. este operator regional cu capital
social integral al unitdtilor administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard Bacéu - “A.D.I.B.”, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa i
canalizare, infiintat in baza hotérarilor autorititilor deliberative ale acestora.

S.C. Compania Regionald de Apa Bacdu S.A. asigurd atdt gestiunea propriu-zisi a
serviciului/activititii de alimentare cu apd si canalizare pe raza de competentd a unititilor
administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor
de alimentare cu api si canalizare aferente acestora, cit si implementarea programelor de
investitii publice de interes zonal sau regional realizate in comun in cadrul Asociatiei, destinate
infiintdrii, modernizarii si/sau, dupd caz, dezvoltérii infrastructurii tehnico-edilitare aferente
acestor servicii/activitati.

Compania Regionald de Apd Bacdu S.A. s-a infiintat in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare, in baza hotdrarilor adoptate de autoritétile deliberative ale unititilor administrativ-
teritoriale, prin fuziunea dintre S.C. CRAB S.A. si S.C. APA SERV S.A., conform sentintei
civile nr. 347/20.09.2010 a Tribunalului Bacau.

Domeniul principal de activitate il reprezintd captarea, tratarea, transportul i
distribuirea apei potabile precum §i colectarea, transportul si epurarea apelor uzate si pluviale.

Compania Regionald de Apa Bacidu detine licenta clasa 1 pentru serviciul public de
alimentare cu apa si canalizare cu numérul 3550 din 21.01.2016, acordata de catre AN.R.S.C.
pentru prestarea serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare, devenind unitate
specializatd pe raza municipiului Bacdu, precum si in alte localitéti, iar compania,pe 1angi
activitatea principald, desfasoari si alte servicii conexe.

Participarea actionarilor la capitalul social este urmatoarea:

- actionarul majoritar - Municipiul Baciu - detine un numér de 1.235.000 actiuni,
numerotate de la 1 la 1.235.000 inclusiv , integral platite , reprezentand aportul in
numerar in valoare de 37.823,08 lei si aport In natura in valoare de 12.312.176,92 lei,
reprezentand 51,35739 % din capitalul social; Aportul in naturi este reprezentat de
12.312.176,92 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societatii;

- actionarul cu peste 5% - Judetul Bacéu - detine un numar de 1.101.993 actiuni,
numerotate de la 1 la 1.101.993 inclusiv , integral platite , reprezentand aportul in
numerar in valoare de 7.485.211 lei si aport in naturd in valoare de 3.534.719 lei ,
reprezentand 45,82625 % din capitalul social. Aportul in naturi este reprezentat de
3.534.719 lei transferat automat si irevocabil in patrimoniul societétii;

- actionari - un numir de 67 de U.A.T. — uri de pe raza judetului Baciu — detin
fiecare actiuni, ce totalizeaza diferenta de 2,81636 % din capitalul social.

II. Contractul de Delegare

Compania Regionald de Apd Bacdu S.A. a incheiat la 29.11.2010 cu 20 dintre
autoritdtile locale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Bacdu , Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare. Ulterior, au
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mai aderat la acest contract §i alte U.A.T.-uri, in prezent insuménd un total de 69 U.A.T .-uri ce
au delegat Serviciul din cele 89 U.A.T. —uri membre A.D.LB.

Acest Contract de Delegare este avizat de Ministerul Mediului si de Uniunea Europeani
in cadrul Programului finangat din Fonduri de Coeziune si care are drept scop stabilirea
cadrului desfasurarii activitatii operatorului regional, astfel incat si se respecte conditiile
minim impuse in vederea indeplinirii tuturor normelor previzute de Comisia Europeana in
domeniul apei i al apei uzate, legate in principal de: asigurarea calitatii si disponibilitatii
serviciilor de furnizare a apei, in concordanta cu principiile de eficientd maxima a costurilor,
calitatii in operare si suportabilitéii populatiei, politica de investitii, politica de tarifare etc.

Cadrul legal dupi care functioneazi Compania Regionali de Apa Bacau este dat, in
principal, de:

¢ Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd , cu modificirile si
completarile ulterioare;

* Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice , cu modificarile si
completérile ulterioare;

* Legea nr.241/2006 a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare;

* Legea nr. 204/2012 privind aprobarea O.U.G. nr. 13/2008 pentru modificarea si
completarea Legii nr.51/ 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice si Legii
nr. 241/ 2006,

* Legea nr. 224/24.07.2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 / 2006 a
serviciului de alimentare cu api si canalizare, cu modificarile si completérile
ulterioare;

* Ordonantd de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice modificati si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

* H.G. nr. 722/2016 privind Normele Metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

III. Cadrul institutional

Pentru atingerea obiectivelor de mediu si operationale la nivel national si local, fostele
"regii de apa” s-au reorganizat in societifi comerciale avand capital integral apartinand U.A.T.-
urilor care au devenit actionarii societdtii create. Alturi de actionarii societdtii au venit si alte
U.A.T.-uri care au aderat la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Baciu (A.D.LB.) .
Diferenta dintre cele doud tipuri de actionari constd, in principal, in faptul ci actionarii
societdtii voteazd in A.G.A. — C.R.A.B. proportional cu numirul de actiuni detinute, iar in
A.G.A. - AD.LB. membrii asociati au un vot fiecare, indiferent de mirimea localitatii.

Relatiile Companiei Regionale de Apd Baciu cu actionarii sii sunt cuprinse in actul
constitutiv al societitii iar cu membrii A.D.LB. in cadrul Contractului de Delegare si Statutul
A.D.LB.

1. Sistemul de scopuri si obiective ale Companiei.



Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazi gestionarea responsabili si optimali
atit pe termen mediu si pe termen lung a resurselor de api ceea ce impune, in mod evident
urmétoarele:

dezvoltarea §i implementarea unui management (atit strategic cit si operational)

pertinent, eficient, profesional;

mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale
pietei specifice si convergenta citre standardele U.E. in domeniu;

realizarea unei profitabilitai rationale, in limitele suportabilitifii sociale, dar fara
erodarea perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologicd si manageriald ale
societatii;

apropierea permanentd i anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu
declansarea unui proces sistematic de educare §i informare a acestora privind
importanta, necesitatea si utilitatea protejérii resurselor de ap3 si implicit, a factorilor
de mediu.

2. Obiective strategice.

Pentru realizarea misiunii sale, Compania Regionald de Apd Bacau S.A. isi propune
urmatoarele obiective strategice:

a) Eficienta economica.

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistic3, astfel incét atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze
cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare, luind in
considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

b) Modernizarea si imbunititirea serviciilor.

Modermizarea, extinderea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in
beneficiul populatiei si al mediului din aria de operare in scopul indeplinirii
obligatiilor din Contractul de Delegare, inclusiv sprijinirea de citre operator a
autorititilor locale in vederea imbunitatirii calitatii serviciului delegat.

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilititii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi;

¢) Orientarea citre client.

Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
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asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

o Imbunititirea calitatii viefii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apid potabild si canalizare la nivelul standardelor
europene;

* Informarea eficientd a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api ;

* Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii
anumitor substante in mediul natural;

d) Competenta profesionala.

¢ Cregterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societdtii;

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

* Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

e) Grija pentru mediu.

+ Gestionarea rafional a resurselor naturale;

« Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

* Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

 Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.

f) Grija pentru sinitatea populatiei.

* Preocuparea continud pentru protejarea sinititii publice prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate.

3. Obiectivele activititilor de bazi si ale activitatilor conexe din cadrul
Companiei sunt:

cregterea cotei de piata a Companiei Regionale de Api Baciu S.A. si, in consecin{a, a
numdrului utilizatorilor serviciilor publice de api si de canalizare;

intarirea pozitiei de piatd §i perspective mai bune pentru dezvoltarea Companiei
Regionale de Apd Bacau S.A., prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite
si in unele localitifi in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii
acceptabile;

satisfacerea clientilor prin imbunitatirea calititii lucririlor executate si a serviciilor
furnizate de catre Compania Regionald de Apa Bacau S.A.;

monitorizarea continué a problemelor privind calitatea apei si a2 mediului precum si a
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unor activititi care pot influenfa parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele U.E. privind managementul calitétii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale i energie;

4. Obiective si criterii de performanti.

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performant3,
respectiv:

» Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor sociale de stat si

fonduri speciale;

« Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unititilor Administrativ Teritoriale

cuprinse in Contractul de Delegare;

« Rambursarea creditului BERD (a ratelor si comisioanelor), potrivit graficului de

plati;

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptd indeplinirea unei serie de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupd cum
urmeaza:

e Cifra de afaceri;

 Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati);

 Gradul de incasare;

» Solutionarea cererilor clientilor;

Principiile directoare privind administrarea Societatii, in intervalul anilor 2018-2022,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritétile strategice previzute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru membrii consiliului
de administratie a societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Companiei
Regionale de Apa Bacau SA.

Planul de administrare vizeazd consolidarea Companiei Regionale de Apd Bacidu
S.A.(prin procesul de extindere in localititile din Contractul de Delegare) si pastrarea
competitivitatii la nivel national in ceea ce priveste calitatea serviciilor de apd si canalizare,
performantele financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii cu Regulamentul consolidat i armonizat al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare pentru intreaga arie a delegérii, cu prevederile Contractului
de delegare al Companiei Regionale de Apa Bacédu , precum si cu prevederile noilor Contracte
de finantare ce se vor incheia odatd cu derularea noului Program de Investitii cu institutiile
abilitate.

IV. Consiliul de Administratie.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificati, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a numit
Consiliul de Administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri §i este condus de un presedinte
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ales de plenul consiliului din rdndul membrilor sii. Membrii consiliului au fost numiti la
recomandarea Comitetului de Nominalizare care a avut la baza selectia efectuatd de un expert
independent specializat in recrutarea de resurse umane.

Consiliul, in prezent, este format din administratori, cirora li s-a prelungit mandatul
péana la numirea noilor administratori conform procedurilor de selectie desfasurate in prezent.

Consiliul isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si
prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societétii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoani din cadrul
societatii desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru
directorii societitii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora. Consiliul de
Administraie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi :

propune structura organizatorica a societitii (R.O.F.);

pregateste documentatia necesara desfasuririi adundrilor generale ale actionarilor;

duce la indeplinire hotirarile adunirilor generale ale actionarilor;

asigura gestionarea si coordonarea societatii;

prezintd adundrii generale a actionarilor, situatia economic3 si financiar3 a societiii,

precum i raportul de activitate anual:

aprobé regulamentul intern al societitii;

supune aprobdrii adundrii generale a actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la

inchiderea exercitiului financiar, raportul cu privire la situatia financiard anuali si

contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul bugetului de

venituri si cheltuieli al societatii pentru anul in curs;

8. convoacd adunirile generale extraordinare ale actionarilor, ori de cite ori este
nevoie;

9. avizeazd programele de dezvoltare si investitii;

10.aprobi programul anual de reparatii curente si capitale ;

11.mandateaz3 negocierea contractului colectiv de munci;

12.propune si aproba tarife pentru alte servicii prestate de catre societate, altele decat
apa potabila si canal — epurare ;

13.aproba scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar,
care nu sunt de natura domeniului public , conform legislatiei in vigoare ;

14.propune Adunirii generale a actionarilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora §i recomandarea ficuts de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

15.poate constitui Comitete consultative n conditiile legii;
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16.aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de administratori de
citre un expert independent persoand fizicd/juridici specializatd in recrutarea
resurselor umane;

1] .elaboreaza si prezinta in termen de 90 (nouazeci) de zile de la data numirii sale, spre
aprobare Adunirii generale ordinare a actionarilor, planul de administrare care
include strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de administratie:

18.convoacd Adunarea generald ordinard a actionarilor pentru numirea unor noi
administratori, in situatia in care planul de administrare revizuit nu e aprobat de
Adunarea generali a actionarilor;

19.prezintd semestrial Adundrii generale a Actionarilor, un raport asupra activititii de
administrare, care include i informatii referitoare la executia contractului de mandat
al Directorului General, detalii cu privire la activititile operationale, la
performaniele financiare ale societdtii si la raportirile contabile semestriale ale
societétii;

20.analizeaza si aprobd raportul trimestrial depus si prezentat de Directorul General,
privind executia mandatului acestuia;

2l.aproba planul de management elaborat de Directorul General pentru durata
mandatului i pentru primul an de mandat, putind dispune completarea sau
revizuirea acestuia; poate numi un nou Director General in termen de 60 (saizeci) de
zile, in cazul in care planul de management revizuit al acestuia nu este aprobat de
Consiliul de administratie; are atributie de evaluare a activitatii Directorului General:

22 stabileste remuneratia Directorului General;

23.indeplineste orice alte atributii §i are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotérarile adundrilor generale ale actionarilor.

24.Consiliul de administratie deleagi conducerea sociatatii cétre un director general.

V. Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie.
Baza procesului o constituie cerintele minimale (firi a se limita la acestea) reglementate

la art. 19 din Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

- noul consiliu va avea o componenta mixti si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurand o diversitate a expertizei §i experientelor la nivelul intregului consiliu;

- fiecare membru al noului consiliu trebuie s& aibd calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societdtii, respectiv si aibd experientd in administrarea/conducerea
unei companii/intreprinderi de servicii de utilitate publica;

- consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile companiei in anii
urmatori;

- un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti;

- nu este necesar ca tofi membri consiliului sa aibd experienta profesionald in domeniul
in care activeazid societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre membrii consiliului este
indicat sd aiba acest fel de experienti sectoriali;

- consiliul trebuie si fie compus in aga fel incat acesta, in totalitatea sa, si aibd o
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educatie economica adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni economici §i specifici
de imbundtitire a performantelor societdtii cu ocazia administrarii acesteia, precum si
cunoasterea reglementdrilor legale privind guvernanta corporativa.

VI. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuiti astfel incdt membrii sd poata actiona independent
§i critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poata forma o echipi
omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixtd si echilibratd in
privinta experienfei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul
intregului consiliu si aducind plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar
ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta directd in domeniul in care activeazi societatea
intrucét multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugati, dar
este indicat ca cel pufin un membru al Consiliului si aibd experientd directd in industria/
ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca tofi membrii Consiliului si aiba studii superioare de lungi durati
finalizate cu diplomd de licenti secondate de experienti in domeniul
conducerii/administririi unei companii/intreprinderi cu obiect de activitate servicii de
utilititi publice, asa cum sunt definite de art. 2 din Legea 51/2006 cu modificirile si
completirile ulterioare, care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specificé tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s3 aibi experienti si in
mediul privat pentru asigurarea armonizirii intre cele doua medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 modificati:

— consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri in cazul in care intreprinderea
publicd a inregistrat o cifrd de afaceri n ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro si are cel putin 50 de angajati;

— cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aib3 studii economice
sau juridice §i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

— nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

— majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicats,
cu modificarile si completirile ulterioare;

— mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

— o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméaniei.



in conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea
administratorului independent, adunarea generali a actionarilor va avea in vedere
urmaitoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta si sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societti controlate de citre aceasta ori si
fi avut un astfel de raport de munci in ultimii S ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de
aceasta o0 remuneratie suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii
sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societafi controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o altd societate in care un director al societitii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

1) sé nu aiba relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile previzute la lit.

a) sid).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 1la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

1. sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2. sd cunoascd responsabilitatile postului i si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

3. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de ntregul consiliu si si dea
dovada de integritate si independenti;

4. s aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experienti in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiar3, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca Intreg.
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In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitiilor, trasiturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie s& le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptiri aprobata si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine §i matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publici tutelari prin Comisia de selectie
stabileste definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiazi intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre
toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente i trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim
de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului,

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

® descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
¢ definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar firi a se limita la acestea,
urmatoarele:

¢ contextul organizational,

* obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptiri aprobati;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid Bacdu, in calitate de autoritate tutelari, isi
propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al S.C. Compania Regionala
de Apd Baciu S.A pentru un mandat de 4 ani, cu experientdi in domeniul
conducerii/administririi unei companii/intreprinderi din domeniul utilititilor publice,
criteriul general de participare a candidatilor la selectie fiind cel stabilitde  art. 28 alin
1 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, asa cum a
fost modificat si aprobat prin Legea nr. 111/2016, respectiv: “in cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau
luridice, cu experientd in imbundtdtirea performantei societdtilor sau regiilor - autonome pe care le-gu
administrat sau condus.”.
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Din cei 5 membri, A.G.A. - A.D.LLB., in calitate de autoritate public tutelars, in
conformitate cu art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, asa cum a fost modificat si aprobat prin Legea nr. 111/2016, a
stabilit ci:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
economice sau juridice si experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 8 ani.

b) cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba
minimum 10 ani vechime in munc3, din care minimum 5 ani experienti in functii de
conducere/coordonare, proiecte de infrastructurid tehnico-edilitari, dobanditd in
companii, unititi administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau
uniti¢i/autorititi de implementare;

¢) nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice, conform prevederile art. 28 alin.(2) al 0.U.G. 109/2011modificata
prin Legea 111/2016;

In selectia candidatilor, in mod obligatoriu, se va avea in vedere evitarea situatiilor de

s

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea consiliului reprezinti un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile i
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunogtiniele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum $i ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. ! la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.
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VIII. MATRICEA CONSILIULUI
VIII.1. DESCRIEREA MATRICEI
A) Descrierea coloanelor matricei.

Criterii - Reprezinta categorii de competente, traséturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluirii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o important3 crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanti scizuta.

Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/gi nominalizati), ordonati alfabetic.

Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(11) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloan# multiplicatid cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)).

(1i1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

(1v) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

B) Descrierea randurilor matricei.

Competente - Combinagia de cunostinte, aptitudini, experienfd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pan# la 5.

Trisituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pandla 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
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(competente, trasaturi, condiii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].
(i) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicrii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

VIIL2. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza socictatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

o familiarizat/a cu strategiile $i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

cunoagte care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relationeaz acestia;

intelege peisajul competitiv i cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca

intreg;
® se pistreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
e impirtigeste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanti
corporativd la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategicii/tehnice
2.1. Géndire strategica i previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica priorititile
strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare gi crestere pentru organizatie pe termen lung.
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Indicatori:

contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curenta

alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbri ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive §i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementdrii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor $i obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asista la coordonarea eficienta a tuturor activitifilor proiectului in vederea  atingerii

obiectivelor stabilite;

L ]

se asigurd cd existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ci
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de infeles;

urmdreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

oferé consiliului o evaluare independent3 a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza
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Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia,

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii consilivlui in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.

3. Guvernanta corporativi.
3.1. Guvernanta intreprinderii publice.

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativi,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat §i infelege importanta gestiondrii resurselor publice
intr-o manierd transparenti si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante:;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd -
autoritatea public tutelara, consiliul §i executivul societiii.

3.2. Rolul consiliului.

Descriere: are o infelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei.
Descriere: infelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdfile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

infelege responsabilitafile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale i de mediu.

4. Social i personal.
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4.1. Luarea deciziilor.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire
$i judecatd independente, considerfnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt,

Indicatori:

® nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degraba cintdreste problemele si ia in
calcul opfiunile si riscurile, fird amanare;
ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienti si rationament;
se consultd cu alfii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/d de citre altii pentru sfaturi §i solutii;
cautd sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a s3 organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale.
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru
Indicatori:
relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status:
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
face faté la situatii critice si poate dezamorsa conflicte cu usurinta.

4.3. Negociere.
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate
Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cit si cu grupuri
externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
poate fi direct/a §i puternic/a dar si diplomat/;
castigd cu usurinti increderea;
are un bun sim{ al momentului.

e © o o @

4.4, Capacitatea de analizi si sintezi.

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolufia
acelui sistemn in conditiile modificirii unui element component.

Indicatori:

¢ descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu:

® poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

20



poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

poate formula solutit pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

® & o o

5. Experienti pe plan local si international.

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori:

I. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colaboréari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

4. asistd consiliul in infelegerea politicii $i contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice.

Descriere: Competenfe de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare i prioritizare;
orientare citre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabilii relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

® © ¢ o o

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala.
Descriere: se comporti cu prudenti, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator,
Indicatori:
* di dovadd de abilitati de leadership (inteligents emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;
respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate.

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate §i transparenti in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:
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e intelege §i indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu §i mentine
cunogstinte in aceasta privin{a prin formare profesional;

® plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:;

e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordant3
cu prevederile contractului de mandat;

¢ dezvaluie ,interese” ce pot cauza pdrtinire §i subiectivitate in dezbaterile consiliului;
se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele $i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;
se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta.

Descriere: poseda o gindire independenti §i este capabil/a s# ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
$1 optiunilor care faciliteaza un standard fnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus/a sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

2.solicitd clarificari si explicatii;

3.este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica.

Rating 1 2 3 4+ 5
Expunere Foarte Fara
oliticd expus o expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonali.

Descriere: demonstreazi claritate si coerenta discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproci si fie facilitati. Aratd concizie
si logica, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifestd
parerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:

® Aratd interes fafd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasuratd sub nota de respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinti nteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnic si latura
non-tehnici;
Are coerentd §i logica atat in discurs cét gi in scris;

° Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
0 abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.
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6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor.

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor
Indicatori:

e Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in
cadrul scrisorii de asgteptari;

o Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

* Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o bazd concreti si solida;

® Se bazeazi pe date concrete §i pe cifre;

° Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului i complexitatii activitatii societatii;

* Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitétile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptari
aliniaza

2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
putin calitafile care s sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele

obligatorii ) sau dac# sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut
de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitatilor care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o mare | calitdfilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii
masura si 0 parte din cele optionale sau cele optionale insi nu mereu la

nivelul dorit

5 Se aliniazd | Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie cat si la nivel de
complet calitéti.

Diversitatea de gen.

Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director .
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.



Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii
mandatului

2 imreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada
exercitirii mandatuluj

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie In cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

| Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate.
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Tntrucit o persoan fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societdti sau intreprinderi
publice al céror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numidr de|>3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
| organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu.
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare superioare si superioare in in domeniul superioare In
experientd in | domeniul economic, juridic, | domeniul
domeniul de economic, tehnic in domeniul | economic, juridic,
activitate al juridic sau de activitate al tehnic in domeniul
societitii tehnic in societatii sau de activitate al
domeniul de conexe si cu societidtii sau

activitate al
societétii san
conexe

experienta in
domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
apei, de audit san

conexe $i cu
experient in
domeniul
economic, juridic,
tehnic in domeniul
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8 ani

financiard de pAna | apei, de audit sau
la 8 ani financiara de peste

C. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilititii
candidatilor de a Isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile

de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,.expert”.

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar s3 aplicati sau s3 demonstrati
aceastd competentd

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin
formare fundamentald si/sau prin céteva
experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijin extern.

e finfelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasti
competenta

e facefi uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Suntefi capabil/a sd indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceasta aptitudine independent.
° ati aplicat aceastd competentd cu
succes in trecut, cu minim de ajutor
e infelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile §i procedurile din acest
sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceast3
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei
Ccurente ca un (o) expert/d in aceastd
competentd, suntefi capabil/a sa oferiti ajutor
si avefi experienta avansatd in aceastd
competenta.

e ati oferit idei practice/relevante,
resurse  §i  perspective  practice
referitoare la procesul sau
imbunititirile practice, la nivel de
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guvernanta a consiliului s$i nivel
executiv superior

e sunteti capabil/a si interactionati si sd
purtati  discutii  constructive cu
conducerea executivd, dar si si
instruifi alte persoane fn aplicarea
acestei competente.

Suntefi cunoscut/i ca un expert/i in acest
sector. Puteti oferi ajutor §i gisi solutii
pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiz.

* afi demonstrat excelent3d in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

e suntefi privitd ca un/o expert/a,
conducitor/oare §i inovator/oare 1in
aceastd competentd de cétre consiliu,
organizatia s§ifsau organizatiile din
afard

] Expert

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experients Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Nl W N -

Expert

IX. Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C.COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A.

Societatea COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. are ca domeniu
principal de activitate Captarea, tratarea si distribufia apei. Compania este Operator
Regional, avand licentd de operare — CLASA I si are capital social detinut de Consiliul
Local Municipal Bacéu, Consiliul Judetean Baciu $1 67 de Unitati Administrativ Teritoriale
(U.A.T. -uri)

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasci, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid Bacau - “ADIB” isi propune selectarea a 5
membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii COMPANIA REGIONALA DE APA
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BACAU S.A , pentru un mandat de 4 ani, cu experientd in conducerea administrarea unei

companii/intreprinderi din domeniul utilitatilor publice.

Din cei 5 membri, A.G.A. — A.D.I.B a aprobat ca in procesul de selectie sa se aibi in
vedere ci:

a) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii
economice sau juridice §i experienti in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 8 ani.

b) cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie trebuie si aiba
minimum 10 ani vechime in munci, din care minimum 5 ani experienta in functii de
conducere/coordonare, proiecte de infrastructuri tehnico-edilitarsi, dobanditi fn
companii, unititi administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau
unititi/autorititi de implementare:;

¢) nu pot fi mai mult de 2 membri din rindul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéiti sau institufii publice, conform prevederile art. 28 alin.(2) al O.U.G.
109/201 1modificati prin Legea 111/2016;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitai.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al S.C.
COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A trebuie si se asigure cd poate indeplini
Cu succes rolul pentru care candideazi.

In cadrul unei societdti pe actiuni Consiliul de administratie este fnsircinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societdfii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliuluj

sunt urmitoarele:

1. Studii superioare de lungi durati absolvite cu diplomad de licent3 sau echivalent;

2. Cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) $i cetatenia roména sau cetitenia altor state
UE, cu conditia si aibd domiciliul in Romania;

3. Capacitatea deplini de exercitiu;

4. Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestats pe baza de
documente medicale;
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5. §a nu fie destituit/a dintr-o functie publicd sau sa nu-i fi incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

6. Si nu aibé inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

7. S& nu se afle in conflict de interese care sa il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei
de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii COMPANIA REGIONALA DE
APA BACAU S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit s existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazi provocirile
companiei in anii urmétori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administraie, candidatii
trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedi
cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivi a
societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliului
vor avea experientd in Tmbunatatirea performantei societitilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea §i partile interesate ale acesteia:

¢ bune cunogtinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritafi strategice §i de a contribui la directia strategici a
organizatiei;

e cunogtinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare i de a comunica in clar asteptirile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiari a organizatiei;

® cunostine de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica §i propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale Tn domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
S.C. COMPANIA REGIONALA DE APA BACAU S.A. - captarea, tratarea si
distributia apei;

* cunostinte despre trasaturile pietei in care acfioneaza societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernan{i corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
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responsabilitdfile consiliului, lvarea deciziilor, géindire strategicd §i previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

s se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalgi si cu
organizatia;

sa exercite gindire $i judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizaie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul i in afara organizatiei, sa construiasci raporturi
$i sa relationeze bine cu ceilali, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si giseascd un interes comun §1 sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de crizi atit cu grupuri interne cét $i cu grupuri
externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international.
Participarea in organizatii nafionale sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeascd

competentd in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa;

B. Trisituri
Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta :

sd dea dovada de prudenta si si aiba diligenta unui bun administrator;

s& dea dovada de profesionalism;

sd-gi exercite mandatul cu loialitate, Tn interesul societatii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societifii;

sd aibd calitati de lider.

29



Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliul
de administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu
organizatia;

sa pund interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte ntr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
sa vorbeasci cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapt :

sd posede o gandire independenti si si fie capabil/d si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;

s fie dispus/d sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasd §i opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
géandirea de grup;

adoptd o abordare curioasd §i pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

s solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Fara
olitic expus expunere

Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteaptd :

sd dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sé aiba entuziasm pentru demers;

s dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligen{a emotionala, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 ]
Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se
scrisoarea | intentia realizeaza
de asteptdri | exprimati atdt la nivel
a nu se de intentie
actionarilor | aliniazi cit si la

nivel de
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Diversitatea de gen - detaliere
Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde gi-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fari inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente;
Ani de experientd in conducerea unei societiti;
Studii superioare si experienta in domeniu;

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL

DE ADMINISTRATOR
__ Administratori
20 - a o - wn
5S, |5 |5 |:| &8
Criterii 38 | £ | E £ |z
55§ | E £ £ | £
g6 |5 | S E| § |3
= 3 < < < <«
C @
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.1 Cunoagsterea proceselor
tehnologice/operaionale din domeniul alimentare
cu api si canalizare opt 0,8
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta R
strategici
& [ 1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig 1|
§ 1.2.2 Finante si contabilitate opt 0.8
& | 1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
§ 1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
& [1.2.5 Legislatie oblig |
1.3 Guvernanta corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig |
1.3.2 Rolul consiliului oblig |
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig |
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig |
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candidatului in procedura de selecti
Compania Regionald de Api Baciu S.A
Generali a Asociatilor din A.D.LB.
site-ul www.adibacau.ro si pe pagina
APA BACAU SA.
de Consiliul Local

1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig 1|
L5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/curopene/nationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii
relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau
alte autorititi sau institutii publice
Competenie de conducere opt 0,5
oblig
:
E 2.1 Reputatie personala si profesionald . 1
£ | 2. 2 Integritate oblig 1
E 2.3 Independenta oblig 1
2.4 Expunere politici oblig 0,5
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
¢ | 3.1 Numar de mandate oblig 0,8
2 o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig [ 1
& = | 3.3 Rezultate economico-financiare ale opt
§ E" intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
e 2 | administrator sau de director 0.8
'E" &, | 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati opt |1
g “ | 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2
Expert

Profilul consiliului de administratie,

(A.G.A.
de inter

(www.apabacau.ro) imp

al mun. Bacdu si Consiliul

Comisia
Presedinte,
Gireadii Corpelia
N
o o\
= >\
T << ||
o ' O =/
L] = {
| 2 * :’,rﬂl
A\ ¢ N
N\ s YUDER / 32

¢ a membrilor
+» aprobat prin Hotararea nr.8 in Adunarea

= Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

matricea profilului consiliului si profilul
consiliului de administratie al S.C,

- A.D.LB.) din 08.05.2019 va fi postat pe
net a S.C. COMPANIA REGIONALA DE
reuna cu scrisoarea de asteptiiri aprobati
Judetean Baciu.

de selectie:

Membru, %
Lucian Gabri I-Bogd%l
Membru,

Valentin Manea
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